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“Criar os alicerces para alcancar bons
resultados nas competicdes internacionais
ate 2040, assequrando o crescimento dos

escalbes de formacdo.”
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1. O futuro precisa de movimento

“Nao queremos um plano
que apenas responda a
comunidade gimnica.
Queremos um plano que

responda ao pais.”

; Plano Estratégico 2025-2028 v2025.3 | 4

1.1. O mundo mudou. A Ginastica também.

Vivemos num tempo em que o futuro ja ndo é
0 que era.

A crise climética, o envelhecimento da
populagdo, os elevados niveis de inatividade
fisica, a aceleracdo digital e a soliddo urbana
criaram um novo cenario social, econémico e
humano.

As federacdes desportivas ja ndo podem ser
apenas estruturas organizativas. Tém de ser
agentes de transformacao.

Tém de liderar, propor, ligar pessoas, regides e
geracoes.

A Ginastica é uma das modalidades mais
completas que existe — fisica, artistica,
emocional, coletiva, individual e orientada para
0 bem-estar.

E simultaneamente raiz e razdo. Equilibrio e
superacao.

1.2. A geragdo da sustentabilidade, da inclusdo
e da experiéncia

As novas geracoes, Millennials, Gen Z, Alfa — ja
ndo se mobilizam por medalhas. Mobilizam-se
por causas, conexao, bem-estar e identidade.

Estas geraces procuram:

@ Sustentabilidade: ndo apenas ecolégica, mas
pessoal e social.
Flexibilidade e proposito: o desporto deve
adaptar-se as suas rotinas e valores.
Inclusdo real: todos os corpos, todas as
historias, todas as geografias.
Experiéncias e emogdes: mais do que
resultados, memorias.

A Ginastica, tal como a desenhamos para 2025-
2028, encaixa em todas estas dimensdes,
olhando para a frente com a orientacdo de que
“o0 desporto do futuro é o que serve as pessoas
no presente.”

E esse desporto é a Ginastica.

1.3. Um desporto completo

Portugal tem:
Municipios sem clubes.
Escolas sem desporto regular.
Treinadores pouco apoiados e sem
conhecimento disponivel
Clubes invisiveis no ecossistema educativo e
social.
Um desporto ainda elitista, masculino e
competitivo.

Vamos contrariar.

A Ginastica tem capacidade de ser:

® O primeiro desporto de uma crianca .

@ O Ultimo desporto de um sénior.

® O Unico desporto que pode estar no centro
da escola, da clinica, do pavilhdo e do palco.

Um desporto para todos, literalmente.

Este plano estratégico ndo é apenas um plano
de uma Federac&o. £ um plano para o pais.
Precisamos de Ginastica mais do que
imaginamos.
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2. Uma Federacdao com Missao

2.1. A nossa Missdo: ativar o bem-estar nacional 2.2. A nossa Visdo: Ginastica acessivel, inclusiva 2.3. Os nossos Valores: mais do que palavras,
e sustentavel sdo comportamentos
N&o basta organizar provas, dar notas ou
cumprir regulamentos. Uma federacao do Se a missdo é o presente com dire¢ado, a visao é Neste ciclo, os nossos valores ndo sdo apenas
século XXI precisa de ter um propdsito maior. o futuro com ambigao. slogans. Sao filtros de decisdo. Sao critérios de
actuacao.
Precisa de entender que o desporto é saude O que queremos deixar em 20287
publica, é coesdo territorial, € impacto social, & Valores:
construcdo com sentido. “Tornar a Ginastica acessivel, inclusiva e Sustentabilidade
sustentavel para todos em Portugal.” Inclusdo
. . A missao da FGP para este ciclo é clara: @ Acessivel, porque deve chegar a todos os Crescimento
Somos mais do que uma “Promover a Ginastica como um desporto que territorios, idades e contextos. Ftica
fomenta o bem-estar fisico, social e ambiental.” Inclusiva, porque acolhe todos os corpos, Equidade
federagéo desportiva. B ) géneros,, capacidades e .histérias. : : InovagéoA .
Esta missdo traduz-se em acoes concretas: Sustentavel, porque se liga ao ambiente, as Transparéncia
. @ Trabalhar com a salde, a educacéo e a financas, a comunidade e a continuidade.
Somos um projecto e
Levar a ginastica onde ela ainda nao Esta visdo é mais do que aspiracional — ela é 2.4. O nosso Slogan: A Ginastica é de Todos
nacio nal d e bem -esta r‘_" chegou. exequivel, se for assumida por todos.
Criar condicBes para que todos — mesmo N&o é s6 uma frase, € uma afirmacdo politica, é
todos — possam pratica-la. um gesto de pertenga, € um manifesto.

O que estd em jogo ndo é o nimero de “A Ginastica é de Todos” tem trés funcgdes:

medalhas. E o nimero de vidas tocadas pela @ Emocional - Cria identidade e orgulho.

Ginastica. @ Social — Lembra-nos quem ainda esta fora.
@ Estratégica— Orienta tudo o que fazemos.

Este slogan assenta num verbo forte: “ser”.
“E de todos”, coletivo, horizontal e partilhado.

; Plano Estratégico 2025-2028 v2025.3 | 6
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3. O problema que nao se vé nos resultados

"Este plano estratégico
nao € uma proposta de
crescimento. E uma
proposta de correccao
estrutural. S6 organizados

podemos liderar”

; Plano Estratégico 2025-2028 v2025.3 | 8
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4. A resposta: uma Federacao de nova geracao

"Queremos ser uma
federacado a funcionar

COMO uma organizacao

do futuro. Agil, Aberta,

Sustentavel e Humana.”

; Plano Estratégico 2025-2028 v2025.3 | 10
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5. Um plano com rosto e ritmo

5.1. Os 5 objetivos estratégicos que organizam
tudo

Todo o plano estratégico da FGP 2025-2028
esta construido em 5 grandes objetivos. Nao
sao apenas metas, s80 promessas:
Mais praticantes, mais clubes e mais apoio
Resultados internacionais relevantes e
sustentaveis
Federacado financeiramente robusta e
ambientalmente responsavel
Processos simples, decisdes rapidas e
gestao agil
Todos contam: incluséo como regra, nao
excepcao

Cada agdo que implementarmos entre 2025 e
2028 deve responder a pelo menos um destes
cinco objetivos. Se ndo responder, é repensada
ou descartada.

5.2. As metas que queremos concretizar até
2028

Se queremos ser medidos com justica, temos
de nos dar ao trabalho de ser mensuraveis.

Metas concretas:
+15% de praticantes filiados
+10% de clubes em atividade formal
+10% de concelhos com pelo menos uma
atividade ou clube de ginastica (modelo
“Cidade 15 minutos”)
100% dos clubes com treinadores
certificados
Reducgdo de +60% no uso de papel nos
eventos
100% dos eventos nacionais com plano de
sustentabilidade ambiental

Estas metas nao sdo ambicdes, sao
compromissos com data, nimero e impacto.

5.3. Indicadores que importam

Medir ndo é controlar, é aprender, ajustar e
crescer com consisténcia.

Indicadores principais:

@ NC praticantes e clubes ativos
N° formacGes realizadas
N° treinadores certificados
Resultados desportivos nacionais e
internacionais
Nivel cobertura territorial
Nivel digitalizagdo e automatizagéo
indice de sustentabilidade ambiental
Nivel de satisfacdo dos stakeholders

Monitorizacao:

® Relatdrios semestrais

® Dashboards em tempo real para a Dire¢cao
® Revisdes estratégicas anuais com a equipa

"Este plano ndo é um documento parado numa secretaria.

/

E uma campanha viva, com etapas, ritmo e rumo.”

; Plano Estratégico 2025-2028 v2025.3 | 12

5.4. O ritmo da calendarizagéo

Pensamos como uma federagdo, agimos como
uma startup. Dividimos os anos em ciclos
estratégicos, com marcos anuais:

Ano | Prioridade
2024 | Anélise e planeamento 25-28
2025 | SIG@, campanhas, rebranding
2026 | Expandir nos territorios e escolas,
simplificacdo regulamentos e financiamento
2027 | Consolidar e amplificar: WG2027
2028 | Medir, validar, institucionalizar o que
funcionou e preparar o futuro

5.5. As iniciativas que ja comegaram

A grande forca deste plano é que nao comeca
do zero. A continuidade da Direcdo anterior
garantiu o seguimento das ja iniciadas.

Iniciativas em curso

@ Plano Estratégico a Longo Prazo
Plataforma SIG@
Campanha Nacional
Rebranding "Ginastica Portugal”
Formagdo modular e online
Plano de sustentabilidade
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6. A Ginastica no centro de tudo

6.1. Educagdo: aprender ginastica é aprender
vida

A Ginastica ndo é apenas uma modalidade. E

uma linguagem motora universal, que ensina:

Coordenacdo e consciéncia corporal
Resiliéncia e foco

Disciplina e autenticidade

Espirito de grupo e criatividade

E é por isso que:

® Queremos a Ginastica integrada em
programas escolares formais e
extracurriculares.

® Queremos ajudar os professores de
Educacéo Fisica com ferramentas praticas
para levarem a Ginastica as aulas.

6.2. Prescrever ginastica é prevenir doenga

Portugal envelhece, sofre de sedentarismo
crénico e de problemas de salde mental.

A Ginastica pode (e deve) fazer parte da

estratégia de promocao de saldde publica:

@ Ginastica para seniores como prevengao de
quedas e solidao.
Ginastica para pessoas com mobilidade
reduzida.
Programas de bem-estar fisico e emocional
com base em movimento estruturado.
Acordos com centros de saude, hospitais e
universidades para estudar o seu impacto.

6.3. Inclusdo: todas as pessoas, todos os
corpos, todas as capacidades

Inclusdo é um dos critérios centrais de
avaliagdo do nosso impacto.

Como vamos garantir isto:

@& Reposicionamento da “Ginastica Adaptada e
Solidaria” para “Ginastica Inclusiva”
Regulacdo clara de praticas, apoios e
programas para publicos sub-representados
Parcerias com IPSS, centros comunitarios e
instituicdes de ensino especial
Formacao obrigatéria em safeguarding e
antidoping para todos os agentes

® Melhora da acessibilidade digital e fisica

“Este plano nao é so para as elites, é sobre colocar a Ginastica no centro de

uma nova forma de viver, aprender e cuidar. O resto, vem naturalmente.”

; Plano Estratégico 2025-2028 v2025.3 | 14

6.4. Ambiente: eventos com impacto positivo

A crise climética exige ac¢do, ndo apenas boas
intencdes. A Ginastica tem dezenas de eventos
por ano.

Compromissos:

@ Continuar programa “Ginastica sem papel”

® 8 R's: Repensar, Recusar, Reduzir, Reparar,
Reintegrar, Reciclar, Reutilizar e
Responsabilizar.
Diminuigdo pegada carbénica nos eventos
Sustentabilidade partilhada com
fornecedores e parceiros
Participagdo na Alianca dos ODS

6.5. Ginastica a 15 minutos de qualquer um

Portugal é mais do que grandes cidades e
litoral. A Ginastica tem o potencial de unir o
litoral e o interior, o urbano e o rural.

Estratégia territorial:

@ Programa “Ginastica a 15 minutos”: objetiva
a presenga de Ginastica nos 308 concelhos
Apoios especificos a criagcdo e consolidagéo
de clubes em territérios de baixa densidade
Protocolos com municipios, agrupamentos
escolares e associacdes locais
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7. O que o mundo nos diz

para parecer modernos.
Seguimos tendéncias para

nao perder o futuro.”

.

"Nao seguimos tendéncias

; Plano Estratégico 2025-2028 v2025.3 | 16
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8. Nao queremos ser melhores. Queremos ser necessarios

"Nao prometemos ser
perfeitos.
Prometemos ser
necessarios e estar

presentes.”

.

; Plano Estratégico 2025-2028 v2025.3 | 18

8.1. O legado que queremos deixar

O sucesso deste plano ndo se medira apenas
em ndmeros.

Medir-se-a:
No orgulho de quem pratica.
Na leveza de quem trabalha.
Na presenca da ginastica nos lugares onde
antes nao chegava.
Na forma como os jovens falam da sua
modalidade.
No respeito com que a sociedade olha para
a FGP.

O que deixaremos em 2028:
Uma Federacdo funcional, ética e digital.
Um ecossistema sustentavel, conectado e
inclusivo.
Um desporto com identidade prépria,
transversal a educacao, salde e cultura.
Uma visdo clara de futuro, enraizada no
presente.

8.2. A ginastica como politica publica de bem-
estar

Este plano n&o é sé nosso. E um instrumento
de politica publica ao servigo do pais.

O que propomos:
® Que o Estado reconheca a Ginastica como

componente da educagao motora e artistica.

Que a Saude publica reconhega a ginastica
como intervengao preventiva para a salude
fisica e mental.

Que os Municipios integrem a Ginastica nos
seus planos de coesao e envelhecimento
ativo.

Que o desporto seja entendido como
ferramenta de democracia, equidade e
ambiental.

8.3. Como nos vamos manter fiéis ao plano

Os planos param quando ndo sdo cuidados.
Temos compromissos € mecanismos reais de
monitorizagao e adaptagao.

Estratégias de fidelizagdo ao plano:
ReuniBes periddicas com stakeholders
Dashboard com os principais indicadores,
actualizado trimestralmente
Capacitagdo continua da equipa, com foco
em inovacao e lideranca

O plano nao é um caminho fechado é um farol.
A rota pode ir mudando, mas o destino
mantém-se.

No fim, voltamos ao principio.

Vamos transformar a cultura da Federagao para:

@ Servir os agentes gimnicos
@ Pensar, preparar, ouvir e reagir

@ Evoluir com humildade, método e coragem.
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9. Anexo | — Orientacdo Organizacional 1/2
I

) SUSTENTABILIDADE _
MISSAO "A Ginastica é de Todos" e de e
PILARES
q o/\o/\o/\o,
At b
KE Governanca fmfjm Educacao ,‘ﬂj} Desempenho
AREAS & Comunicagdo ga* Sodcial [ Econémico
%> Tecnologia O Parcerias > Ambiente
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9. Anexo | — Orientacao Organizacional 2/2
.

Organizacdo
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Governanca

& Comunicacao
&% Tecnologia
2 Educacdo

¢ Social

o Parcerias

iy  Desempenho
I, Econdmico
£ Ambiente

Assegurar praticas justas, éticas e transparentes, promover politicas claras e bem definidas, e a tomada de decisdes
responsavel para defender os direitos dos stakeholders.

Comunicar interna e externamente as iniciativas de sustentabilidade, promovendo o didlogo com todos para criar uma
compreensdo partilhada dos objectivos da organizagao.

Adotar tecnologias inovadoras para melhorar as praticas de sustentabilidade, alavancar a tomada de decisdes baseada em
dados e promover a transformacao digital.

Fornecer formacdo aos colaboradores, parceiros e agentes desportivos para promover a qualidade na intervencao, focada
na mudanca de comportamentos.

Promover a inclusdo social, a diversidade e a equidade, contribuir para causas sociais e capacitar as comunidades para
uma mudanca de paradigma desportivo.

Colaborar com os stakeholders, incluindo organizagdes ndo lucrativas e governo, parceiros da industria para ampliar o

impacto e acelerar o progresso, e implementar ac¢cdes de benchmarking.

Melhorar o desempenho técnico dos agentes filiados para melhorar os resultados desportivos, assim como o nimero de
ginastas, treinadores, juizes, dirigentes, clubes e simpatizantes.

Promover estabilidade financeira a curto, médio e longo prazo, criando politicas financeiras que originem fluxos de caixa
sustentaveis, assegurando a continuidade interna e de todos os filiados.

Minimizar a pegada ambiental, reduzir o consumo de recursos e promover praticas sustentaveis junto dos seus filiados,
fornecedores, parceiros e publico em geral.



9. Anexo Il — Analise dos contextos geracionais e comportamentos

Contextos geracionais de acordo com as caracteristicas histéricas, econdmicas,
tecnoldgicas e sociais, que influenciam as atitudes, comportamentos e valores.

|dade 2024 Contexto significativo

Revolucgdes Sociais: Viveram alteracées de direitos civis, culturais e sociais.

Geragao

Baby
Boomers

60a78
Trabalho: Enfatizam o trabalho arduo e a construcdo de carreiras solidas.

Independéncia e Resiliéncia: crescem com mudangas econdmicas e sociais.

Trabalho e Carreira: Valorizam a estabilidade no emprego, mas também a

Geracao X 44 a 59

flexibilidade e o equilibrio entre vida profissional e pessoal.
Familia: Aumento significativo dos divércios, alterando familias e trabalho.

Educacéo: Altos niveis de educacéo formal

. : Trabalho: Atravessam uma recessdo, enfrentando desafios econdmicos.
Millennials 28 a 43

Valores e Estilo de Vida: Valorizam experiéncias, flexibilidade no trabalho e

equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Diversidade e Inclusdo: Diversidade étnica e cultural, com fortes valores de

inclusdo e igualdade.
Geragao Z 12 a 27 9

Economia e Carreiras: Enfrentam desafios econdémicos com a recessdo de

2008, influenciando as suas perspectivas de carreira e economia.
Activismo:_Interagem em causas sociais e ambientais, com foco no clima.

Tecnologia e Digitalizagdo: Crescem em um ambiente totalmente digital

Educacéo e Inovagdo: Métodos de ensino inovadores com utilizacdo de

tecnologias e aprendizagem personalizada.
Geracdo Alfa Oall 9 P gemp

Influéncia dos Pais: Filhos de Millennials, que valorizam a flexibilidade e
experiéncias. A educacdo e o estilo de vida sdo influenciados pelos pais.

COVID-19: Influenciou o desenvolvimento social e educativo.

Nativos Digitais: Crescem com smartphones e redes sociais desde a infancia.

Viralta D. et all

OrientacGes do comportamento dos consumidores em relagcao aos temas centrais
da sustentabilidade

Contexto significativo

Este € o quarto ano em que a Deloitte realiza um inquérito sobre as atitudes dos
consumidores em relacdo a sustentabilidade e aos comportamentos sustentaveis. A Gltima
pesquisa demonstra que os consumidores continuam a tornar-se mais conscientes em

relacdo ao ambiente.

A maioria dos consumidores afirma que o compromisso das empresas com a
sustentabilidade influencia a sua confianca. Um terco (34%) dos consumidores afirmou que

a sua confianga nas marcas melhoraria se estas fossem reconhecidas como um fornecedor
ético/sustentavel por uma entidade independente.

O Capgemini Research Institute concluiu que as preocupagdes com a sustentabilidade

ambiental estdo a influenciar o comportamento dos consumidores:

® Quase 80% dos consumidores estdo a mudar os seus habitos de compra com base na
responsabilidade social, na incluséo ou no impacto ambiental

Capgemini
Research
Institute

® 77% estdo mais dispostos a gastar com uma empresa que tenha um compromisso de
responsabilidade social empresarial
® 65% estdo mais atentos ao impacto ambiental do seu consumo

® 64% dos consumidores sentem-se mais felizes ao comprar produtos sustentaveis

® 53% dos consumidores (57% no grupo etario 18-24) mudaram para marcas menos
conhecidas porque eram sustentaveis

Efeitos positivos das praticas ecolégicas na satisfacdo, lealdade, boca-a-boca e disposicdo a
pagar dos consumidores. Heliyon. 2023 Set 25.

Gonzélez- , _ _ , .
"Os resultados demonstram a importancia das praticas ecoldgicas para o desenvolvimento

da satisfacdo e de diferentes comportamentos dos clientes, como a lealdade, o boca-a-
boca e a vontade de pagar mais."

Millennials e Geracao Z sao a popula¢ao-alvo activa da Federacao.
S3o e serdo os principais decisores nos proximos 16 anos

Plano Estratégico 2025-2028 v2025.3 | 22
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9. Anexo Il = Organograma Funcional
I

Conselho
Fiscal
Conselho Conselho Eventos
Disciplina Ajuizamento Logistica
Pregidépcia
Conselho Assembleia Direcao :
Justica Caral Desportivo
DECISAO
Conselho Conselho Administrativo Patriménio
Cientifico Estratégico
Conselho Medicina
Consultivo Saude
SUSTENTABILIDADE
2025 | 28
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9. Anexo IV — Areas Principais e Suporte
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areas principais

EVENTOS ADMINISTRATIVO MARKETING
LOGISTICA FINANCAS INOVACAO

T

DESPORTIVO SUSTENTABILIDADE

AJUIZAMENTO
SAFEGUARDING

RELAGOES MODERNIZACAO b MEDICINA
INSTITUCIONAIS SAUDE

areas suporte

SUSTENTABILIDADE
2025 | 28



9. Anexo V — Cronograma Simplificado Iniciativas
.

. ; ) . 2024 2025 2026 2027 2028
Pilar Area Unidade Iniciativa Score
3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Organizagao Governagao Gestdo Plano estratégico FGP 25-32 (primeira versdo) 3,7 X X
Organizacao Comunicacao Marketing |Marketing WGfLC2025 + WG2027 + FGP 50 X X X X X X X X X X X X
Legado Desempenho | Administratvo |Nova sede 3,6 X
Organizacao Governacao Gestao Plano operacional FGP 25-32 3,5 X X X X
Pessoas Social Administrativo |Rever manuais e regulamentos 2,5 X X X X X
Organizacgao Tecnologia IT Plataforma SIG@ 3,5 X X X X X
Organizagao Comunicagdo Marketing |Rebranding "Ginastica Portugal” 2,2 X X X X
Pessoas Social Marketing |Campanha Nacional "+Ginastica +Saude" 5,0 X X X X X X
Legado Ambiente Gestao Gerir recursos eventos 3,1 X X X X
Legado Ambiente Gestédo Automatizagao processos 3,5 X X X
Legado Desempenho Comercial |Atrair organizar e ver provas 4,1 X X
Legado Desempenho Comercial |Beneficios filiados | Manual Procedimentos 4,2 X X
Legado Ambiente Marketing |Compromissos da Aliangca ODS, ISCS, 8 R's e paperless 1,0 X
Pessoas Parcerias Marketing |Desporto escolar e Agrupamentos 4,1 X X X
Pessoas Parcerias Marketing |Publicidade de eventos e formagédo 33 X
Legado Financeiro Comercial |Loja online POD 33 X
Organizagao Comunicagdo Marketing |Associacdo a salde e bem-estar 3,0 X X
Pessoas Parcerias Gestao "Ginastica a 15 minutos” 4,2 X X X
Pessoas Educacdo Formacdo [e-Learning, b-Learning e m-Learning 4,2 X X X X
Legado Desempenho Financeiro [Monetizar departamento medico 39 X X X
Organizacgao Comunicagdo Marketing  |Explicar ginastica 3,1 X
Pessoas Educacdo Formagdo [Acompanhar treinadores 3,0 X X
Organizagao Tecnologia IT Transformacdo digital 3,0 X X
Pessoas Educacdo Formacdo [Formacdo para novos mercados 3,4 X
Organizacao Governagdo Gestdo Certificacdes de qualidade 2,0 X X X X
Pessoas Parcerias RH Bolsa emprego e material 1,0 X
Organizagao Tecnologia IT Actualizar parque tecnoldgico 2,5 X
Legado Desempenho Financeiro |Agenciamento ginastas 1.7 X X
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9. Anexo VI = KPI's e Monitorizacao

p
Sistema Monitorizagao

Descricao

Recolha automatica de dados de praticantes, clubes,
formacgoes e eventos.

Elemento

Plataforma SIG@

Dashboards de
gestao

Visualizacdo de KPIs em tempo real por area (acesso
Direcdo e Coord.).

Revisdes
semestrais

Encontros técnicos para analisar dados, ajustar acdes
e realinhar metas.

NCUIEIEIIVE]
estratégica
Inquéritos de
satisfacdo

Sessdo de avaliacdo global e atualizagdo do plano,
com relatério publico.

Aplicados aos Stakeholders

p
Objectivo | Mais praticantes

Meta 2028 _| Fonte/Recolna

Ne filiados +20% SIG@ Semestral
+15% SIG@ Anual
N° Ih

S 308 (100%) AT's Anual
com Ginastica
+20% SIG@ Semestral

~N

p
Objectivo | Resultados desportivos

N° atletas em Relatérios de
D +25% . Anual
competicOes FIG/EG participacdo
N° de treinadores com
+30% Registos Formacdo Semestral

Grau Il / IV ° 9 ¢
Taxa permanéncia A h It

p ' 80% complan .amen o) Anual
atletas de elite Técnico

[ Objectivo | Sustentabilidade financeira

Meta 2028 | Fonte/Recolha | Fequéncia

~
Objectivo | Processos e procedimentos

Mta 2028 |Fonte/Recolhal Frequéncia_

p
Objectivo | Inclusdo

Vieto 2028 [Fonte/Recolhal Frequéncial

- 4ri © . . . Relatorios
ClRl ek el +15% Gl [ E— N processos >80% SIG@ Trimestral N° aces inclusivas 250 agdes ) Semestral
financiamento (%) Financeiros automatizados Incluséo
N° patrocinios / CRM Tempo médio CRM / Logs N¢ praticantes em
>10 rel t L S tral -50% S tral P
parcerias ativos FEEVANIES  Institucional emeste resposta institucional 0 Internos emestra programas ginastica +40% SIG@ Semestral
g G . inclusiva
Auditoria rau satistacao Inquéritos
—609 (o)
60% logistica Anual R 285% e Anual N° clubes com planos . Relatorios
de inclusao =20% Clubes Anual
inclu
N° eventos com plano Relatérios de N° regulamentos Registos
1009 Anual T 6 202 Anual .
de sustentabilidade 00% Evento nua revistos odos ate 2026 juridicos nua N° eventos com 0 Checklists
o . 100% . Anual
acessibilidade garantida técnicos
. J J
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